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Territoire Cœur Grand Est



GHT typique jusque 2017

9 établissements

1h45 entre les deux hôpitaux 

les plus distants

450M€ de CA ~ 5 350 ETP



Définition d’une stratégie commune, 
concertée

Projet 

d’établisseme

nt

OPPORTUNITÉ = 
pas de projet d’établissement…

INCONVÉNIENTS = 
1ères réunions tendues ou surprenantes…

En plusieurs étapes, 
de janvier 2018 
à octobre 2019

• P Médical Partagé 

• P Soins Partagé

• P SI Partagé

• P Achats Partagé

• P Social Partagé

• P Qualité Partagé

• P Usagers Partagé

• P Architectural Partagé

• P Communication Partagé



Concrètement, 
mise en place de pôles territoriaux (1/2)

Direction GHT

Pôles cliniques 

territoriaux

Direction de site

Délégation / 

Contractualisation

Opération / Mise en œuvre 

SCHEMA CIBLE DE GOUVERNANCE 
2020 - 2021

� Chef de pôles territoriaux

� Cadre de pôles territoriaux

� Directeur référent

� Coordinateur médical

� Directeur des soins

Définition du cadre et des 

objectifs

Objectifs du 1er janvier 2020 :
� 100% de Pôles territoriaux

� Commission Médicale de GHT

Passage de l’animation par 9 établissements à une animation par 10 pôles territoriaux
Le site demeurera comme l’échelon transversal de proximité pour la gestion du quotidien



12 Pôles 
territoriaux en 
janvier 2020

Femme-Parent-
Enfant
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Fédération
de Psychiatrie

GHT

Pôle territorial

Service territorial 
de spécialité

Service 
d’un 
CH
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Servic
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d’un 
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d’un 
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Service 
d’un 
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Pas de changement pour les services des CH

DélégationsDélégations

Concrètement, 
mise en place de pôles territoriaux (2/2)

Endo-diabéto-
allergo-nephro-

med pol



Des parcours de soins en cours de structuration, 
entre hôpitaux et avec la ville

Pneumologie Neuro-vasculaire
Diabétologie
& Soins Palliatifs

Endocrinologie
& Allergologie

Consultations et/ou HospitalisationConsultations et/ou Hospitalisation dans service spécialiséConsultations et/ou Hospitalisation dans service de recours

Chirurgies 
viscérale, urologique, 
vasculaire, ORL et 
ortho-traumato

Gynécologie-obstétrique 
& pédiatrie

PRIVE

Soins critiques, Cardiologie & 
Gastro-entérologie

Insuffisance 
rénale



Pour donner corps au GHT, déploiement 
d’une dynamique globale

Pas de potion magique

2012 20182017 2019

2012 20182017 2019

1 unique DPI pour le GHT
Projet 2019-2023

� Accès smartphone

� Possibilité d’ajout par le patient

� Possibilité de déploiement chez 

les libéraux 

13M€ d’investissement

Une histoire humaine basée sur 

la confiance et le collectif



La dynamique est lancée


